
健康投資の効果

従業員の健康課題

健康投資 健康投資施策の取組み
状況に関する指標

従業員等の意識変容・
行動変容に関する指標

健康関連の最終的な
目標指標（KPI）

目標年：2027年

KGI 健康経営
の目標

健康経営の
推進方針 経営方針

健康風土の醸成

健康経営の浸透状況 サポート、組織的支援
（POS）、WSC等

方針実現のための
体制・環境

健康経営優良法人認定(ホワイト
500）取得
・取締役会での健康経営に
関する議題（実施回数）

・ストレスチェック︓職場・会社・組織に関する
質問項目の得点向上
（Q72 ストレスチェック結果、
組織的支援︓POS、管理職支援PSS

・アンケート：健康経営につい
て、実施する目的や当社の掲げ
るKPI等を理解していますか。
・部活動部員数

長時間労働防止施策

有給休暇取得促進施策

ワークエンゲージメント向上の施策
(職場環境改善、部活動支援、
社内外交流イベントの開催等）

健康診断・がん検診・特定保健指導・保健指導

疾病による休職・離職者数

生活習慣スコアの改善

・運動習慣化率
・栄養バランスが
取れている人の割合
・睡眠により十分な休養
が取れている人の割合
・喫煙率

施策参加率・満足度

残業時間

健康診断・がん検診・
特定保健指導・保健指導

受診率

予防接種実施率

高ストレス者率

ストレスチェック受検率

再検査・精密検査受診率

インフルエンザ予防接種

特定保健指導・
保健指導継続率

エンゲージメント施策
参加率、満足度

運動・食事・禁煙・女性の健康・
メンタルヘルス・睡眠に関する施策

仕事満足度
・ストレスチェック設問56

有給休暇取得率

ヘルスリテラシー向上
生活習慣の改善
セルフケアの実践

働きがいの向上
・ストレスチェック設問17
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・睡眠による休養
・適性体重者率
・精密検査受診率
・(特定）保健指導実施率

上司・同僚のサポート
・ストレスチェック設問

Health and productivity 
investment

Employee health issues

Effect of health and productivity investment

Participation rate for 
health checkups, 
cancer screenings, 
specific health 
guidance, and health 
counseling

Rate of follow-up and 
detailed medical 
examinations

Continuation rate for 
specific health guidance 
and counseling

Participation rate and 
satisfaction

Improvement in lifestyle 
habit scores

・Regular exercise rate
・Percentage of 
employees with 
balanced nutrition
　

・Percentage of 
employees getting 
sufficient rest through 
sleep
　

・Smoking rate

Improve health literacy
Promote healthier 
lifestyle habits
Encourage self-care 
practices

Degree of integration of 
health and productivity 

management

Systems and 
environment to 

implement policies

Support and 
organizational backing 

(POS), WSC, etc.

Health checkups, cancer screenings, 
specific health guidance, and health 
counseling

Exercise / Nutrition / Smoking 
cessation / Women’ s health / Mental 
health / Sleep

Promote initiatives to prevent long 
working hours

Promote use of paid leave

Influenza vaccination

Enhance work engagement
(Workplace environment 
improvements, support for club 
activities, organization of internal and 
external networking events, etc.)

・Sufficient rest through sleep
・Percentage of employees with 

appropriate body weight
・Rate of detailed medical examinations
・Rate of (specific) health guidance 

implementation

Foster a health-conscious organizational culture

・Survey: Do employees 
understand the 
purpose of health and 
productivity 
management initiatives 
and the KPIs set by the 
company?

・Number of club activity 
participants

・Certified as a Health & 
Productivity 
Management 
Outstanding 
Organization (White ���)

・Agenda items on health 
and productivity 
management at Board of 
Directors’ meetings 
(number of times held)

・Stress check: 
Improvement in scores 
for items related to 
workplace, company, 
and organization
(Question ��: stress 
check results Perceived 
Organizational Support 
[POS], Perceived 
Supervisor Support 
[PSS])

Indicators for health 
and productivity 

investment initiatives

Indicators for 
employee awareness 
and behavior change

Final health and 
productivity-related 

target indicators (KPIs)

Stress check uptake 
rate

Participation rate and 
satisfaction with 
engagement initiatives

Overtime hours

High-stress employee 
rate

Paid holiday usage

Vaccination coverage rate

Job satisfaction—stress 
check item ��

Enhance sense of work 
fulfillment

・Stress check item ��

Number of employees 
on leave or who left 
due to illness

Supervisor and 
colleague support—
stress check items

Target year: ����

・Enhance work engagement
・Improve presenteeism
・Reduce absenteeism

・Promote and maintain 
employees’ physical and 
mental health

・Improve labor productivity

Health and productivity management 
promotion policy

Enable each employee to be physically and mentally 
healthy and to fully utilize their  abilities and individuality

Management policy

Pursue perpetual dynamic growth to become  the 
“Bazukuri Company”

KGIs Health and productivity 
management goals

※Supervisor support-stress check item ��,��,�� 
    Colleague support-stress check item ��,��,��


